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bƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

5ŀǇƘƴŞŜ .w9¢!Dbh[  

2 

[ƛƴŀ Dh¢9w  

9ƭŀ /9[LY  9ƴȊƻ Dhw/9 

[ƛǎŀ ahb¢h¸! ¢Ŝǎǎ ±9D! YLa¦w!-Dhbhw5 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 

ζ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƨϥŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƳŜƴŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /5WΦ [ϥŜƴπ

ǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ η 

ζ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /5WΦ CƛŜǊ 

ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ η 

aŀƳŀŘƻǳ 5h{{h {ŎƘŀǇƘŀƴ /!{LaLw 



 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мтƘол Ł мфƘ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ммκмтΣ м ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎŜƴǘŜ 

όŜƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΦ 

tƻǳǊ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ Κ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ±ƛƭƭŜΣ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊǳƴƎƛǎǎƻƛǎŜǎΣ 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊǳƴƎƛǎǎƻƛǎŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό{ǘŀƴǎǘŜŘύΦ  

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Υ  

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴ-{ŀƴǘŞΣ 

¶ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ϧ /ƛǾƛǎƳŜΣ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩ!b!/9W ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ 

9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎύ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǇƭŀŎŜ [ƻǳƛǎ ·LLLΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 

! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŜ /5W  Κ 

aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ нллфΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5Ŝǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

[Ŝ /5W ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
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[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

нлноκнлнп  

hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

[Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ н ƧǳƛƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ǊǳƴƎƛǎǎƻƛǎŜǎ ǉǳƛ  ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ł  ƭŀ 
ŎƻƭƭƛƴŜ /ŀŎŀƻΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǝǊ Ł ƭŀ ŎƻǊŘŜΣ 
ƭŜ ǎŀǳǘ Ŝƴ ǎŀŎ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Υ ǳƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǝǊ ŀǳ ōǳǘΣ ǳƴ ǉǳƛȊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ƛƴƴƻǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳ ϦhǴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ 

Řǳ /5WϦΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊǳƴƎƛǎǎƻƛǎŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŏŀπ

ŎƘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǎƻƭǾŀƴǘ ŘŜǎ ŞƴƛƎƳŜǎ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ 

ǘƻǳǊƴƻƛ CLC! ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŀǩǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎϥƛƴǾŜǎǝǊ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ммл ŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ wǳƴƎƛǎǎƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Υ ƭŜ /5W ǎŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ 

Řǳ /ǆǳǊ  

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 

WŜǳƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ 

ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

Řǳ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛ Řǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ ŘŜ ǎŀƳŜŘƛ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ 

ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ /5WΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aŀπ

ŘŀƳŜ t!¸9bΣ ŞƭǳŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎϥŜǎǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧƻǳŜǘǎΣ ŘŜǎ 

ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ тл ŎŀǊǘƻƴǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ [Ŝ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ wǳƴƎƛǎǎƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞπ

ǊƻǎƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ  ŀƴƴŞŜΦ 
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[Ŝ /5W ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 

ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ wǳƴƎƛǎǎƻƛǎΦ  

[Ŝǎ wǳƴƎƛǎǎƻƛǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞπ

ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƭŦ-ŘŞŦŜƴǎŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ  ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ YŀƧǳƪŜƳōƻ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ YŀƧǳƪŜƳōƻΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ 
Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ !ƴǘŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ 
ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/5Wύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлнпΣ 

ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ wǳƴƎƛǎǎƻƛǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ 

ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘǎΣ ŀŬƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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